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JJ_I ! ML, _̀ !)+-!5L, _EE!'&A17)(&!(4&!)6($:$(/!*8!(4&!&AA_7)/$+A!6$'61$(O!

JJ_̀ ! ML, _̀ !'&-16&%!(4&!)6($:$(/!*8!(4&!S0M%!

JJ_d! ML, _̀ !%$A+)7$+A!'&A17)(&%!0M._EUU<5,!)21+-)+6&!)(!S0M!%/+)?%&%!

JJ_e! 05/FG!A&+&!%('16(1'&=!31()($*+!)+-!&X?'&%%$*+!

JJ_EH! ,5/FHH!A&+&!%('16(1'&=!31()($*+!)+-!&X?'&%%$*+!
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JJJ_G! "!6)+-$-)(&!%1??'&%%*'!%6'&&+!(*!$-&+($8/!'&6&?(*'\%]!8*'!(4&!!+&1'*?&?($-&%!ML,_

! `!)+-!5L, _EEO! !
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JJ_E! BAA_7)/$+A!'&%?*+%&!(*!1:E!?4*(*%($317)($*+!
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),2"!&.!(//'#1,(",&+2 !
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J)*#0&5'(@.# !

" C4! ! ! ) 6&(/764*7$+&!

CA! ! ! C'#0).-':$%(%8!A&+1%!

C4DG! ! ! 64)++&7'4*-*?%$+_G!

6";, !! ! 6/67$6!)-&+*%$+&!3*+*?4*%?4)(&!

#M" ! ! ! -&*X/'$2*+167&$6!)6$-!

KA!&)5%!! ! K8&-#.%&-%'!&)5%!

BB< ! ! ! &7&6('*&+6&?4)7*A')3!

< ) ! ! ! < _?'*(&$+!)7?4)!%121+$(!

<,CD !! ! < _?'*(&$+!6*1?7&-!'&6&?(*'!

<"." !! ! A)33)!)3$+*21(/'$6!)6$- !

<5, ! ! ! A'&&+!871*'&%6&+(!?'*(&$+!

<71! ! ! A71()3)(&!

S" ! ! ! 4$%()3$+&!

S$%C7! ! ! 4$%()3$+&!A)(&-!647*'$-&!64)++&7!

c_ST! ! ! c_4/-'*X/(' /?()3$+&!f!%&'*(*+$+!

N2! ! ! N$7*2)%&!

LE!_!LF! ! CA!#5#?'08!7)':)7!%()A&%!E!^!F!

MG! ! ! CA!#5#?'08!W$7-!(/?&!%(')$+!MG!\.'$%(*7]!

MB! ! ! +*'&?$+&?4'$+&!

M<; ! ! ! +&3)(*-&!A'*W(4!3&-$) !
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K,cH ! ! ! K8&-#.%&-%'!&)5%!%(')$+!K,cH!

L! ! ! ?'*3*(&' !

D5, ! ! ! '&-!871*'&%6&+(!?'*(&$+!

DKJ! ! ! '&A$*+!*8!$+(&'&%(!

D<0 ! ! ! '&A17)(*'!*8!< _?'*(&$+!%$A+)7$+A!

>T ! ! ! W$7-!(/?&!

P5, ! ! ! /&77*W!871*'&%6&+(!?'*(&$+!

!

M+*:)58!'0$!N0%(8!

!

" ! ! ! )+(&'$*' !

C! ! ! C&7%$1%!

A! ! ! A')3 !

7! ! ! 7$('&!

3 ! ! ! 3&(&' !

37! ! ! 3$77$7$(&'!

3A ! ! ! 3$77$A')3!

33 ! ! ! 3$77$3&(&'!

g3 ! ! ! 3$6'*3&(&' !

; ! ! ! 3*7)' !

3; ! ! ! 3$77$3*7)'!

3$+! ! ! 3$+1(&%!

+; ! ! ! +)+*3*7)' !
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, ! ! ! ?*%(&'$*'!

%=!%&6! ! ! %&6*+-!

0B; ! ! ! %()+-)'-!&''*'!*8!3&)+ !

(! ! ! ($3&!

> ! ! ! W)((!

>f3 G! ! ! W)((!?&'!%@1)'&!3&(&'!

! ! ! ! )7?4) !

" ! ! ! 2&()! !

#! ! ! A)33) !
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3)(&'$)7U!

!

O%?@.#!7FH<!

S&$(%643$-(!)+-!0(1(4!\EeeE]!<')Y$+A!3&64)+$%3%!^!)+!&6*7*A$6)7!?&'%?&6($:&!\C4)?(&'!

b!\5*')A$+A!2&4):$*'] U!5$A1'&!bO`]O!T$32&'!,'&%%O!

!

O%?@.#!7FP4<!

h)A4)=!BO=!i!;6C*'3 $6N=!#O!"O!\GHEF]O!M&1')7!6*+('*7!*8!2')$+!%()(&O!C@..#0(!Q/%0%)0!%0!

J#@.):%)5)?+O!4((?Uff-*$O*'AfEHOEHEIfVO6*+2OGHEFOHeOHEH!

!

O%?@.#!7FP2<!
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)6($:$(/! )6'*%%! 3**-! %()(&%! $+! 2$?*7)'! -$%*'-&'O! j*1'+)7! *8! "88&6($:&! #$%*'-&'%O!

4((?Uff-XO-*$O*'AfEHOEHEIfVOV)-OGHEIOHeOHFE!

!

O%?@.#!7FR<!!

:)+! -&+! ,*7=! "O! MO! \GHEG]O! M&1'*?&?($-&! T')+%3$%%$*+! $+! .')$+! C$'61$(%O!J#@.)0O!

4((?Uff-*$O*'AfEHOEHEIfVO+&1'*+OGHEGOHeOHEF!
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! $#"!

O%?@.#!7FS492<!

M)-$3=! 5O=! i! .164&'=! #O! \GHEF]O! M&1'*3*-17)($*+! *8! +&1'*+%! )+-! %/+)?%&%O!C@..#0(!

Q/%0%)0!%0!J#@.):%)5)?+O!4((?Uff-*$O*'AfEHOEHEIfVO6*+2OGHEFOHcOHHb!

!

O%?@.#!7FT4<!

064)8&'=!>O!5O!\GHHI]O!<&+&($6%!*8!&AA_7)/$+A!$+!W*'3%O!400@'5!U#=%#>!),!V#0#(%&8=!SW=!

Fd` ^cHeO!4((?Uff-*$O*'AfEHOEEFIf)++1'&:OA&+&(OFHOEEHFHcOHeHcG`!

!

O%?@.#!777FH<!

5'**+$+6NX=!LO=!D*3?)/=!LO=!T&33&'3)+=!LO=!0$+)/=!BO=!.&&(%=!JO=!j)+%%&+=!TO=!l!064**8%=!

LO!\GHEG]O!M&1'*?&?($-&!<,CD%!$+!CA!#5#?'08O!O.)0(%#.8!%0!K0$)&.%0)5)?+=!R\#BC]=!Ê

EdO!4((?Uff-*$O*'AfEHObbdef8&+-*OGHEGOHHEI`O!!
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!
m>&!)'&!?)'(!*8!+)(1 '&=!)!?'*-16(!*8!)!7*+A!&:*71($*+)'/!V*1'+&/O!T*!%*3&!-&A'&&=!W&!

6)''/! (4&! )+6$&+(! *6&)+%! $+! *1'! 27**-O! l! K1'! 2')$+%! )+-! +&':*1%! %/%(&3%! -$-! +*(!

%1--&+7/!%?'$+A!$+(*!&X$%(&+6&!W$(4*1(!7*+A!)+(&6&-&+(%!$+!+)(1')7!4$%(*'/O!T4)(!W4$64!W&!

3*%(!?'$Y&!)%!$+(&A')7!(*!*1'!413)+$(/! _!*1'!&X(')*'-$+)'/!6)?)6$(/!(*!(4$+N!*+!6*3?7&X!

6*+6&?(1)7!7&:&7%!_!6)+!2&!(')6&-!2)6N!(*!(4&!+&':&!+&(W*'N!*8!?'$3$($:&!$+:&'(&2')(&%=!(4&!

A)+A7$)!*8!)!3*771%N=!(4&!%?$+)7!6*'-!*8!)!8$%4=!(4&!2')$+!*8!)+!)3?4$2$)+=!)+-!(4&!6&'&2')7!

6*'( &X!*8!)!?'$3)(&On!

!

&! ;1'')/!.**N64$+ !

!#&8&+-$+A!(4&!B)'(4U!"!#$)7*A1&!.&(W&&+!;1'')/!.**N64$+!)+-!#):&!5*'&3)+ !
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! ' !

C)*/)8%(%)0!),!'0%*'5!:#-'=%). !

!

" +$3)7! 2&4):$*'%! )'&! *8(&+! (&3?*')77/! *'A)+$Y&-! $+(*! -$%($+6(!)7(&'+)($+A! %()(&%O!

T')+%$($*+%!2&(W&&+!(4&%&!6*3?*+&+(!%()(&%!*'!3*-$8/$+A!(4&$'!-1')($*+!?'*:$-& %!)!8)6$7&!

3&64)+$%3! (*! $3?'*:& ! (4&$'!64)+6&%! *8!%1':$:)7! )+-! '& ?'*-16($:&! %166&%%O!"(! (4&!

)??'*?'$)(&! ($3&=! )+$3)7%! 31%(!&$(4&'! 6*+($+1&! W$(4! )! ?)'($617)'! ?4)%&! *8! 2&4):$*'! *'!

%W$(64!(*!)!-$88&'&+(!?4)%&O!T4$%!6)+!2&!('$AA&'&-!2/! )!:)'$&(/!*8! &+:$'*+3&+()7!6*+-$($*+%!

*'!2/!$+(&'+)7!4*3&*%()($6!61&%O!5*'!&X)3?7&=!3)+/! 8*')A$+A!)+$3)7%!)7(&'+)(&!2&(W&&+!

?&'$*-%!*8!)6($:&!8*')A$+A!%?&77%!)+-! 3$A')($*+!2&(W&&+!8&&-$+A!%$(&%!\KW&+_03$(4!&(!)7O=!

GHEH]O!T4&!($3$+A!)+-!-1')($*+!*8!8&&-$+A!)+-!3$A')($*+!-&?&+-%!2*(4!*+!&X(&'+)7!8)6(*'%!

%164! )%!8**-! ):)$7)2$7$(/! )+-! @1)7$(/=! '$%N! *8! ?'&-)($*+! )+-! $+(&'+)7! %()(&%! %164! )%!

3&()2*7$6! 6*%(%! *'! )'*1%)7! 7&:&7%O! S$A4! @1)7$(/! *8! 8**-! -1'$+A! %?'$+A! 7&)-%! (*! )+$3)7%!

%?&+-$+A! %4*'(&'! 8*')A$+A! ($3&%!(4)(! )7(&'+)(&%! W$(4! 7*+A&'! ?&'$*-%! *8! 8**-! %&)'64!

W4&'&)%! 7*W! 8**-! @1)7$(/! -1'$+A! -'/! %133&'!%&)%*+! &+%1'&%! 7*+A&'! 8*')A$+A! %?&77%!

$+(&'%?&'%&-! 2/! %4*'(&'! %&)'64! $+(&':)7%!\S&$(%643$-(! )+-! 0(1(4=! EeeE]! \5$A1'&! J_E]O!

T')+%$($*+%!2&(W&&+!2&4):$*')7!%()(&%!6)+!)7%*!2&!?'*2)2$7$%($6!)+-!6)+!*661'!W$(4*1(!)+/!

('$AA&'! %($317$O! 5*'! &X)3?7&=! 8'&&7/! 2&4):$+A! 3$6&! $+! 4*3&! 6)A&%! (/?$6)77/! )7(&'+)(&!

2&(W&&+!)6($:&!%()(&%!64)')6(&'$Y&-!2/!8&&-$+A!)+-!?)('*77$+A!)+-!$+)6($:&!%()(&%!*8!'&%(!
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! .&4):$*')7! %()(&%! 4):&! 2&&+! %4*W+! (*! 2&! )%%*6$)(&-! W$(4! -$%($+6(! ?)((&'+%! *8!
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W$(4!%7&&?_W)N&!2&4):$*')7!?)((&'+O!#1'$+A!%7&&?=!(4&'&!$%!)!?'&-*3$+)+6&!*8!%7*W!W):&%!

'&?'&%&+($+A! 9?! )+-! #*W+! %()(&%! $+! (4&! 7*6)7! +&(W*'NO! T')+%$($*+! (*! W)N&817+&%%! $%!
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$+!'&%?*+%&!(*!64)+A&%!$+!&X(&'+)7!6*+-$($*+%!)+-!$+(&'+)7!61&%!(*!3*-$8/!(4&!-1')($*+!*8!
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'&A17)($*+!*8!?'&%/+)?($6!%6)88*7-!?'*(&$+!0P#_Gf7$?'$+_•O!;*7!C&77!M&1'*%6$!cIU!`I_dFO!

C4)*!;P=!Z*3)(%1!S=!51N1(*!S0=!#$*++&!S;=!&(!)7O!GHHFO!5&&-$+A!%()(1%!)+-!%&'*(*+$+!

')?$-7/!)+-!'&:&'%$27/!3*-17)(&!)!C)&+*'4)2-$($%!&7&A)+%!64&3*%&+%*'/!6$'61$(O!,'*6!



! %'- !

M)(7!"6)-!06$!90"!EHEU!EccEĜ`O!

C*4&+=! ;O=! D&)7&=! aO=! K7*8%%*+=! .O=! Z+$A4(%=! "O=! B:)+%=! ,O=! i! -&! .*+*=! ;O! \GHHe]O!

C**'-$+)(&-! D&A17)($*+! *8! 5*')A$+A! )+-! ;&()2*7$%3! $+! CO! &7&A)+%! 2/! D5)3$-&!

M&1'*?&?($-&!0$A+)7$+AO!C#55!Y#(':)5%8*=!̀ \F]=!b`c^bdcO!!

C*77$+%!Z;=!.*-&!"=!5&'+)+-&Y!D>=!T)+$%!jB=!.'&W&'!jC=!C'&)3&'!;0!&(!)7O!\GHEI]!

"6($:$(/!*8!(4&!CA!#5#?'08!&AA_7)/$+A!2&4):$*'!6$'61$(!$%!6*+('*77&-!2/!6*3?&($+A!

)6($:)($*+!)+-!8&&-2)6N!$+4$2$($*+O!B7$8&!cU!

C*77$+%=! ZO! ;O=! )+-! Z*&77&=! ;O! DO! \GHEb]O! ,*%(%/+)?($6! BD<! ?*()%%$13! 64)++&7%! 7$3$(!

31%67&! &X6$()2$7$(/! (*! )77*W! -$%($+6(! &AA_7)/$+A! 2&4):$*'! %()(&%! $+!C'#0).-':$%(%8!

#5#?'08O!j!M&1'*%6$!RR=!`IE_̀ `cO!

#)%6)7=!MO!\GHHE]O!J*+_64)++&7! '&A17)($*+!2/!<!?'*(&$+%O!X.#0$8!%0!K0$)&.%0)5)?+! '0$!

Y#(':)5%8* =!HP\e]=!beÊ bedO!!

#&!.*+*=!;O=!i!.)'A3)++=!CO!JO!\Eeed]O!M)(1')7!:)'$)($*+!$+!)!+&1'*?&?($-&!P!'&6&?(*'!

4*3*7*A!3*-$8$&%!%*6$)7!2&4):$*'!)+-!8**-!'&%?*+%&!$+!CO!&7&A)+%O!C#55=!̀S\c]=!I`e ^

IdeO!!

-&!L&6&)=!LO!\GHEG]O!S/?*6'&($+%!)+-!(4&!+&1'*2$*7*A/!*8!%7&&?_W)N&!3&64)+$%3%O!,'*A!

.')$+!D&%!H`\ =!Ec_GFO!

#&%)$=!CO=!<)''$A)=!<O=!;6J+($'&=!0OLO=!)+-!S*':$(Y=!SODO!\Eedd]O!"!A&+&($6!?)(4W)/!8*'!(4&!

-&:&7*?3&+(!*8!(4&!C)&+*'4)2-$($%!&7&A)+%!!S0M!3*(*'!+&1'*+%O!M)(1'&!bbI!=!Ibd̂

IFIO!

#&%)$=!CO=!)+-!S*':$(Y=!SO!DO!\Eede]O!C'#0).-':$% (%8!#5#?'08!31()+(%!-&8&6($:&!$+! (4&!

81+6($*+$+A!*8!(4&!3*(*'!+&1'*+%!'&%?*+%$27&!8*'!&AA!7)/$+AO!<&+&($6%!HPH=!`Hb_̀GEO!

#1&''=!jO0O=!<)%N$+=!jO=!)+-!D)+-=!jO.O!\GHHE]O!J-&+($8$&-!+&1'*+%!$+!CO!&7&A)+%!!6*&X?'&%%!



! %'. !

:&%$617)'!(')+%?*'(&'%!8*'!)6&(/764*7$+&!)+-!3*+*)3$+&%O!"3O!jO!,4/%$*7O!C&77!,4/%$*7O!

GdH!=!CEIEÎ CEIGGO!

B3()A&=! LO=! "Y$Y_h)3)+=! 0O=! ,)-*:)+ _;&'4)'=! KO=! S*':$(Y=! SO! DO=! 5)+A_P&+=! CO=! )+-!

D$+A%()-=! MO! \GHEG]O! JDZ_E! ?*()%%$13! 64)++&7%! 3&-$)(&! ?&?($-&'A$6! $+4$2$($*+! *8!

C'#0).-':$%(%8!#5#?'08!%&'*(*+$+!+&1'*+%!:$)!)!<\*]!%$A+)7$+A!?)(4W)/O!j!M&1'*%6$!

RP=!EIGdc_EIGecO!

5&+N=!LO!"O=!)+-!-&!.*+*=!;O!\GHEc]O!B+:$'*+3&+()7!CKG!$+4$2$(%!C'#0).-':$%(%8!#5#?'08!

&AA_7)/$+A!2/!3*-17)($+A!*78)6(*'/!+&1'*+%!)+-!&:*N&%!W$-&%?'&)-!64)+A&%!$+!+&1')7!

)6($:$(/O!,'*6!M)(7!"6)-!06$!9!0!"! HHP=!BbcGc_bFO!

57):&77=!0O!>O=!,*N)7)=!MO=!;)6*%N*=!BO!hO=!"72'&64(=!#O!DO=!L)'%64=!jO=!)+-!.)'A3)++=!CO!

JO!\GHEb]O!0&'*(*+$+!)+-!(4&!+&1'*?&?($-&!,#5!$+$($)(&!)+-!&X(&+-!*??*%$+A!2&4):$*')7!

%()(&%!$+!CA!#5#?'08O!C&77!H_S=!EHGb_EHbcO!

5'&-' $N%%*+=!DO=!i!064$‚(4=!SO!.O!\GHHc]O!T4&!'&?&'(*$'&!*8!<_?'*(&$+_6*1?7&-!'&6&?(*'%!$+!

8177/!%&@1&+6&-!A&+*3&%O!Y)5#&@5'.!L-'.*'&)5)?+ =!TG\c]=!EFEF̂GcO!!

5'**+$+6NX=!LO=!a)+!D*3?)/=!LO=!T&33&'3)+=!LO=!a)+!0$+)/=!BO=!.&&(%=!JO=!j)+%%&+=!TO=!

S1%%*+=! 0O! jO=! )+-! 064**8%=! LO! \GHEG]O! M&1'*?&?($-&! <,CD%! $+!CA! #5#?'08O! 5'*+(!

B+-*6'$+*7!\L)1%)++&]!R=!EI`O!

51V$W)')=! ;O=! 0&+A1?()=! ,O=! )+-! ;6J+($'&=! 0O! LO! \GHHG]O! D&A17)($*+! *8! 2*-/! %$Y&! )+-!

2&4):$*')7!%()(&!*8!CA!#5#?'08!2/!%&+%*'/!?&'6&?($*+!)+-!(4&!B<L_F!6<;, _-&?&+-&+(!

?'*(&$+!N$+)%&O!M&1'*+!RT=!EHeE_EEHGO!

<)'6$)=! LO! DO=! )+-! ,*'(3)+=! #O! 0O! \GHEI]O! M&1')7! 6$'61$(%! 8*'! %&X1)77/! -$3*'?4$6! )+-!

%&X1)77/!-$:&'A&+(!2&4):$*'%!$+!C'#0).-':$%(%8!#5#?'08O!C1''!K?$+!M&1'*2$*7!R\=!FI_

cGO!



! %(/!

<&(($+A=!,O!"O=!#&N$+=!;O!0O!\Eedc]O!T'$(*+$)!%W$33$+AU!)!3*-&7!%/%(&3!8*'!$+(&A')($*+!

!!!!W$(4$+!'4/(43$6!3*(*'!%/%(&3%O!0&&!0&7:&'%(*+=!"O!JO=!&-O!Eedc!

<*17-$+A=!BO!SO=!064&+N=!)!ZO=!j1+&V)=!,O=!;)6Z)/=!"O!>O=!>)-&=!jO!;O=!i!T&6*((=!LO!SO!

\GHHd]O!"!'*21%(!)1(*3)(&-!%/%(&3!&716$-)(&%!3*1%&!4*3&!6)A&!2&4):$*')7!%('16(1'&O!

L.)&##$%0?8!),! (-#!J'(%)0'5!4&'$#*+!),!M&%#0&#8!),! (-#!N0%(#$!M('(#8!),!4*#.%&'=!

HW_\cG]=!GHc`ĉ dGO!!

S)77=!#O!SO=!i!S&-A&6*6N=!BO!;O!\EeeE]O!Z$+&%$+_D&7)(&-!<&+&!1'$6_EHF!J%!D&@1$'&-!8*'!

"X*+)7!T')+%?*'(!*8!0/+)?($6!a&%$67&%!$+!C!O!&7&A)+%O!C#55=!T_\c]=!db`^dF`O!

S)?$)N=!aO!;O=!S*2%*+=!DO!jO=!S1A4&%=!LO=!03$(4=!ZO=!S)''$%=!<O=!C*+-*+=!CO=!Z*31+$&6N$=!

,O=!)+-!Z*31+$&6N$=!DO!>O!\GHHe]O!#1)7!&X6$()(*'/!)+-!$+4$2$(*'/!%&'*(*+&'A$6!$+?1(%!

3*-17)(&!&AA!7)/$+A!$+!C'#0).-':$%(%8!#5#?'08O!<&+&($6%!H\H=!Ecb_EIbO!

S)''$%!<,=!S)?$)N!a;=!>')AA!DT=!;$77&'!0.=!&(!)7O!GHHeO!T4'&&!-$%($+6(!)3$+&!'&6&?(*'%!

*?&')($+A! )(! -$88&'&+(! 7&:&7%! W$(4$+! (4&! 7*6*3*(*'/! 6$'61$(! )'&! &)64! &%%&+($)7! 8*'! (4&!

%&'*(*+&'A$6!3*-17)($*+!*8!64&3*%&+%)($*+!$+!C)&+*'4)2-$($%!&7&A)+%O!j!M&1'*%6$!GeU!

EFFI^cIO!

S)WN$+%!!Z)+-&7=!BO!DO=!.)$7&/=!CO!SO=!DO!#O!\GHHI]O!;*7&617)'!3&64)+$%3%!*8!3&3*'/!

%(*')A&!$+!"?7/%$)O!2%)5)?%&'5!2@55#(%0=!PHW\b]=!E`F̂ EeEO!

S&=!CO=!C4&+=!5O=!L$=!.O=!i!S1=!hO!\GHEF]O!M&1'*?4/%$*7*A/!*8!SCM!64)++&7%U!5'*3!6&7717)'!

81+6($*+%! (*! 317($?7&! '&A17)($*+%O!L.)?.#88! %0! J#@.):%)5)?+O!

4((?Uff-*$O*'AfEHOEHEIfVO?+&1'*2$*OGHEbOEHOHHE!

S&$(%643$-(! )+-! 0(1(4! \EeeE]! <')Y$+A! 3&64)+$%3%!̂! )+! &6*7*A$6)7! ?&'%?&6($:&!!!!!!!!!!!!!!!!

\C4)?(&'!b!\5*')A$+A!2&4):$*']U!5$A1'&!bO`]O!T$32&'!,'&%%O!

S*2%*+=!jO"O!\GHHc]O!07&&?!$%!*8!(4&!2')$+=!2/!(4&!2')$+!)+-!8*'!(4&!2')$+O!M)(1'&!



! %(%!

!!!!Fb`=!EGcF̂EGcIO!

S**?&'=!0OLO=!)+-!;*17$+%=!;O!\Eede]O!0W$(64$+A!*8!)!+&1'*+!8'*3!*+&!+&(W*'N!(*!)+*(4&'!

2/!%&+%*'/_$+-16&-!64)+A&%!$+!3&32')+&!?'*?&'($&%O!06$&+6&!GFF\FeEG]UEcd`_e!

S*':$(Y=!SODO=!C4)78$&=!;O=!T'&+(=!CO=!017%(*+=!jOBO=!)+-!B:)+%=!,O#O!\EedG]O!0&'*(*+$+!)+-!

*6(*?)3$+&!$+!(4&!+&3)(*-&!C)&+*'4)2-$($%!&7&A)+%!O!06$&+6&!GEI!=!EHEG^EHEFO!!!!!

S1)+A=!LO=!)+-!S)++)_D*%&=!>O!\GHHI]O!B<5!%$A+)7$+A!*:&'6*3&%!)!1(&'$+&!6&77!-&)(4!!!!

)%%*6$)(&-!W$(4!(&3?*')7!3$%_6**'-$+)($*+!*8!*'A)+*A&+&%$%!W$(4$+!(4&!CA!#5#?'08!&AA_

7)/$+A!)??)')(1%O!#&:!.$*7!RWW=!cee_IEEO!

j)+%%&+=! TO=! L$+-&3)+%=! ;O=! ;&&7N*?=! BO=! T&33&'3)+=! LO=! i! 064**8%=! LO! \GHEH]O!

C*&:*71($*+!*8!+&1'*?&?($-&'A$6!%$A+)7$+A!%/%(&3%U!5'*3!W*'3!(*!3)+O!J+!400'58!),!

(-#!J#>!a).1!4&'$#*+!),!M&%#0&#8 !\a*7O!EGHH=!??O!E^EF]O!!

j*4+%*+=!.O!DO=!.'*W+=!jO!;O=!Z:)'()=!;O!#O=!L1=!jO!PO!jO=!064+&$-&'=!LO!DO=!M)-$3=!5O=!i!

S)''$%_>)''$6N=!DO!;O!\GHEE]O!#$88&'&+($)7!3*-17)($*+!*8!%/+)?($6!%('&+A(4!)+-! ($3$+A!

'&A17)(&!%/+)?($6!&88$6)6/!$+!)!3*(*'!+&(W*'NO!i)@.0'5!),!J#@.)/-+8%)5)?+=!HW_=!Geb̂

bHFO!!

j*%&=! "O! ;O=! .)+/=!JO! "O=!C4)%&=!#O!LO=! )+-!Z*&77&=! ;O!DO! \GHH`]O! "!%?&6$8$6!%12%&(! *8!

(')+%$&+(!'&6&?(*'!?*(&+($)7!:)+$77*$-_(/?&!64)++&7!%121+$(%!$+!C'#0).-':$%(%8!#5#?'08!

&+-*6'$+&! 6&77%! 81+6($*+! )%! 3$X&-! 4&(&'*3&'%! (*! ?'*3*(&! +&1'*(')+%3$((&'! '&7&)%&O!

<&+&($6%!HG_=!eb_EHcO!

Z)+-&7=!BO!DO!\GHHE]O!T4&!3*7&617)'!2$*7*A/!*8!3&3*'/!%(*')A&U!"!-$)7*A1&!2&(W&&+!A&+&!

)+-!%/+)?%&%O!M&%#0&#=!P`S\cc FF]=!EHbĤEHbdO!

Z)6Y3)'&N=!LO!ZO=!i!L&:$()+=!JO!.O!\Eed`]O!J#@.)*)$@5'(%)0<!X-#!2%)&-#*%&'5!C)0(.)5!),!

J#@.)0'5!K;&%(':%5%(+O!C#55!\a*7O!cH]O!!



! %(' !

Z&)($+A=!CO!#O=!Z'$&N=!MO=!#)+$&7%=! ;O=! "%46'*8(=!MO!DO=!S*??&'=!MO!"O=!0$+&/=!BO! jO=! l!

.1'N&=!jO!5O!\GHHb]O!>4*7&_<&+*3&!"+)7/%$%!*8!IH!<!,'*(&$+_C*1?7&-!D&6&?(*'%!$+!

C)&+*'4)2-$($%!&7&A)+%!2/!<&+&!Z+*6N*1(!W$(4!DM"$O!C@..#0(!2%)5)?+=!HR\Ee]=!E`Eĉ

E`GHO!!

Z$3=!jO=!,**7&=!#O!0O=!>)AA*+&'=!LO!BO=!Z&3?8=!"O=!D)3$'&Y=!#O!0O=!T'&%64*W=!,O!"O=!)+-!

064)8&'=!>O!DO!\GHHE]O!<&+&%!)88&6($+A!(4&!)6($:$(/!*8!+$6*($+$6! '&6&?(*'%!$+:*7:&-!$+!

C'#0).-':$%(%8!#5#?'08!&AA_7)/$+A!2&4):$*'O!<&+&($6%!H_G=!Ecee_EIEHO!

Z$3=! ZO=! )+-! L$=! CO! \GHHF]O! BX?'&%%$*+! )+-! '&A17)($*+! *8! )+! 5;D5)3$-&_'&7)(&-!

+&1'*?&?($-&!A&+&!8)3$7/!$+!C'#0).-':$%(%8!#5#?'08 O!j!C*3?!M&1'*7!SG_=!cFH_ccHO!

Z7&$+=!;O=!C)3)'-*=!jO=!i!Z)+-&7=!BO!DO!\EedG]O!0&'*(*+$+!3*-17)(&%!)!%?&6$8$6!?*()%%$13!

61''&+(! $+! (4&! %&+%*'/! +&1'*+%! (4)(! %4*W! ?'&%/+)?($6! 8)6$7$()($*+! $+! "?7/%$)O!

L.)&##$%0?8!),! (-#!J'(%)0'5!4&'$#*+!),!M&%#0&#8!),! (-#!N0%(#$!M('(#8!),!4*#.%&'=!

G`\Ed]=!c`Eb̂ c`E`O!!

Z1?8&'3)++=! JO=! )+-! >&$%%=! ZO! DO! \GHHE]O! ;*(*'! ?'*A')3! %&7&6($*+! $+! %$3?7&! 3*-&7!

%/%(&3%O!C1''!K?$+!M&1'*2$*7!HH=!I`b _I``O !

L)1'&+(=!,O=!0*7(&%Y=!hO=!M&7%*+=!<O!;O=!C4&+=!CO=!"'&77)+*_C)'2)V)7=!5O=!L&:/=!BO=!)+-!-&!

.*+*=!;O!\GHEc]O!#&6*-$+A!)!+&1')7!6$'61$(!6*+('*77$+A!A7*2)7!)+$3)7!%()(&!$+!CA!#5#?'08O!

B7$8&!S=!!

L&&=!jO!SO=!C4*$=!0O!SO=!L&&=!.O!SO=!SW)+A=!0O!SO=!Z$3=!SO!jO=!D4&&=!jO=!l!M)4=!0O!PO!\GHEb]O!

"6($:)($*+!*8!7/%*?4*%?4)($-$6!)6$-!'&6&?(*'!2/!A$+(*+$+!$+4$2$(%!Z:EOG!64)++&7!)6($:$(/U!

J+:*7:&3&+(! *8! (/'*%$+&! N$+)%&! )+-! '&6&?(*'! ?'*(&$+! (/'*%$+&! ?4*%?4)()%&! •O!

J#@.)8&%#0&#!D#((#.8=!_S\ =!EFb̂EFdO!!



! %((!

L$1=!jO=!>)'-=!"O=!<)*=!jO=!#*+A=!PO=!M$%4$*=!MO=!J+)-)=!SO=!Z)+A=!LO=!P1=!PO=!;)=!#O=!Q1=!TO=!

;*'$=! JO=! Q$&=! hO=! )+-! Q1=! QO! hO! \GHEH]O!CA! #5#?'08! ?4*(*(')+%-16($*+! '&@1$'&%! )! <!

?'*(&$+_-&?&+-&+(! 6<;,! ?)(4W)/! )+-! )! ()%(&! '&6&?(*'! 4*3*7*AO! M)(! M&1'*%6$! HR=!

`Ec _̀GGO!

;)6*%N*=!BOhO=!,*N)7)=!MO=!5&$+2&'A=!BOSO=!C4)7)%)+$=!0OSO=!.1(64&'=!DO"O=!C7)'-/=!jO=!)+-!

.)'A3)++=!CO JO!\GHHe]O!"!412_)+- _%?*N&!6$'61$(!-'$:&%!?4&'*3*+&!)((')6($*+!)+-!%*6$)7!

2&4):$*1'!$+!CO!&7&A)+%O!M)(1'&!Fcd=!EE`E^EE`cO!

;)'-&'=!BO!\GHEG]O!M&1'*3*-17)($*+!*8!+&1'*+)7!6$'61$(%U!2)6N!(*!(4&!81(1'&O!M&1'*+!GT=!

E_EEO!

;&+-&7=!jO!BO=!Z*'%W)A&+=!SO!CO=!L$1=!ZO!0O=!S)V-1_C'*+$+=!PO!;O=!0$3*+=!;O!JO=!,7)%(&'N=!

DO!SO=!)+-!0(&'+2&'A=!,O!>O!\Eeec]O!,)'($6$?)($*+!*8!(4&!?'*(&$+!<*!$+!317($?7&!)%?&6(%!

*8!2&4):$*'!$+!CA!#5#?'08O!06$&+6&!PTG=!EIcG_EIccO!

;&'(&+%=! JO=! C7$+6N%?**'=! JO=! j)+%%&+=! TO=! M)643)+=! DO=! )+-! 064**8%=! LO! \GHHI]O!

5;D5)3$-&! '&7)(&-! ?&?($-&! 7$A)+-%! )6($:)(&! (4&!C'#0).-':$%(%8! #5#?'08! *'?4)+!

<,CD!PceSEE"LOEO!,&?($-&%!PG=!EGeE_EGeIO!

;&'(&+%=!JO=!a)+-$+A&+&+=!"O=!;&&1%&+=!TO=!j)+%%&+=!TO=!L1/(&+=!>O=!M)643)+=!DO!jO=!#&!

L**8=! "O=! )+-!064**8%=!LO! \GHHF]O!51+6($*+)7!64)')6(&'$Y)($*+! *8! (4&!?1()($:&!*'?4)+!

+&1'*?&?($-&!<_?'*(&$+!6*1?7&-! '&6&?(*'!CGI5EOI!$+!C'#0).-':$%(%8!#5#?'08O!5B.0!

L&((!_GR=!cc_IHO!

;$77%=!SO=!>')AA=!DO=!S)?$)N=!aO=!C)%(&77&((*=!;O=!h)4')(N)=!jO=!S)''$%=!<O=!0133&'%=!,O=!

Z*'64+)N=! "O=! L)W=! >O=! .)32&'=! .O=! )+-! Z*31+$&6N$=! DO! \GHEG]O! ;*+*)3$+&%! )+-!

+&1'*?&?($-&%!$+(&')6(!(*!$+4$2$(!):&'%$:&!2&4):$*1'!$+!C'#0).-':$%(%8!#5#?'08O!B;.K!
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